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Nota da Direcao

Conhecemos, em 2023, um contexto adverso, decorrente de uma conjuntura nacional e internacional em que
se verificou uma subida generalizada de precos e o consequente acréscimo significativo de gastos.

O contexto financeiro desafiante foi-o também para os trabalhadores que viram, tal como nés, a inflagdo a

subir, com a consequente reducdo do seu poder de compra e o aumenta da presséo sobre as despesas do
agregado familiar.

O que destacamos em 20232

Campanha para a Sensibilizacdo do Trabalho Infantil no Mundo

Expancdo
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CIMM

Estes sGo os destaques que fazemos de 2023. Néo fugimos da nossa identidade, certo?

E da nossa identidade também faz parte a avaliacdo, que se traduziu pela ndo continuagdo dos projetos “SER
PARTE DA HISTORIA” e “TRIBO”, conforme previsto no nosso plano de acéo.

Depois de uma aprofundada reflexdo, assim como fizemos com a “TRIBO”, concluimos que o trabalho da
Caminhos da Inféncia ndo passa por ser uma resposta em termos de saide mental formal, nomeadamente,
acompanhamento terapéutico. Assim, deixaremos cair o projeto “SER PARTE DA HISTORIA”, mas
continuaremos a apostar na formacéo parental na creche, aberta ao exterior sempre que possivel.




‘I o Campanha para a Sensibilizacao do Trabalho Infantil

O trabalho desenvolvido este ano para se conceber uma campanha para a sensibilizacdo
da sociedade em geral para a problemdtica do trabalho infantil no mundo, ja veio de trés
e comecou com uma parceria ainda em 2022, com o @

Teve um pontapé de saida com o convite do para uma s

conferéncia ainda em 2022, e com a publicacdo de um artigo subordinado ao mesmo

tema, & em janeiro de 2023, na revista
Em junho de 2023, participdmos no Podcast do NOVA CBHRE, cujo objetivo é divulgar A e B
investigacdo multidisciplinar que vise promover uma conduta empresarial responsdavel e Eo. 19

. p. 19:
sustentdvel em Portugal e no mundo. Trobalho
A partir daqui fez-se o desenho da campanha, com o apoio da agéncia Publicidade e da Ic'::ggitgsng:
agéncia de comunicacdo . Ficou concluido o Sumdrio Executivo da campanha, no qual fica e e e
patente a estratégia definida com foco no consumidor e nas empresas, e que visa promover a mundiais

educacdo escolar como forma de combate do trabalho infantil no mundo.

Durante este ano foram desenvolvidos vdrios contactos, no sentido convidar entidades publicas e
privadas, de todos os quadrantes da sociedade, a associarem-se a esta iniciativa. A campanha serd

lancada em e terd como suportes-chave:
Manifesto e o desenvolvimento de um site informativo; CCIm pCInhCI
Site informativo tem como objetivo promover o acesso a informacéo fidedigna completa sobre o Trq bqlho

impacto das nossas decisdes enquanto consumidores, em particular no combate ao trabalho

Infantil

infantil, como alavanca de mudanca nos comportamentos de consumo.



o Expancao

Na linha do alargamento da acdo da Caminhos da Inféncia naquilo que é a sua
atividade principal - CRECHE, e cujo conhecimento técnico tem vindo a ser
validado positivamente por diversas instituicdes, propomo-nos a

na mesma linha.

Visamos alcancar uma economia de escala, de modo a reduzir o custo médio por
crianca, com uma gestdo mais eficiente dos recursos humanos, nomeadamente
por meio da otimizacdo da Direcdo Executiva e da Direcdo Pedagégica.

Tomar

Parceria com o , que terd uma cedéncia de terreno
na Linhaceira, concedida pela Cdmara Municipal de Tomar.

O objetivo é desenvolver, a partir do Estudo Prévio apresentado a 26 de outubro de 2023 pelo
arquiteto Marco Macedo e Brito, um Projeto de arquitetura a ser aprovado pelas entidades
competentes, de modo que, quando se proporcionar, a Caminhos da Infdncia possa candidatar-se
ao financiamento de novas respostas sociais.

O custo deste projeto fica circunscrito ao projeto de arquitetura, previsto em orcamento. A parceria
com o CSPA serd concretizada em sede de candidatura nas instdncias devidas, e concretizar-se-d na
cedéncia da gestdo pedagdgica.



Expancao

Como serd um projeto a construir de raiz, pretende-se imbuir, logo na estrutura do edificio, a
pedagogia inaciana. Para isso contamos com o conhecimentos e experiéncias diferentes de
“espacos de pedagogia inaciana” de vdrios membros dos érgdos sociais (Colégio Sdo Jodo de
Brito, Colégio Pedro Arrupe) e aproveitando, ainda, a mais-valia da nossa experiéncia de quase 10
anos de “creche de inspiracdo inaciana”.

Oeiras

A Céamara Municipal de Oeiras tem um projeto de arquitetura aprovado para a
requalificacdo da EB Sofia de Carvalho, em Algés, e a transformacdo em creche
e jardim de inféncia. E expectével que, muito em breve, se dé inicio ao concurso
de empreitada para a obra, conforme anunciado.

Mantivemos contacto com a CM de Oeiras e com a CM de Lisboa, no sentido de
virmos a manifestar interesse na gestdo pedagégica das empreitadas em curso.

Lisboa

Uma das grandes apostas do municipio de Lisboa é o aumento da rede escolar e
a melhoria das suas condi¢des, por forma a adequar a rede de oferta & procura
seguindo os objetivos da Carta Educativa de Lisboa (marco de 2008). Para esse
efeito, foram criados os programas Escola Nova, e B.a.B4&, e a SRU estd agora
encarregada de diversas intervencées ao abrigo destes programas.



o Projeto Piloto Semana de 4 Dias

Surgiu a oportunidade de uma vez mais, inovarmos. A Caminhos da Inféncia fez parte do
desenvolvido pela Ministério do Trabalho,

Solidariedade e Seguranca Social, que é a tutela do Centro Infantil Maria de Monserrate.

O ponto de partida foi um convite publico feito pela Secretaria de Estado do Trabalho a todas

as empresas que estivessem disponiveis para integrar o Projeto Piloto da S4D.

A par da do projeto, por uma equipa de investigacdo externa @ Caminhos da
Inféncia, garantido pelas entidades referidas, foi feito, internamente, um levantamento de estudos que
avaliavam o bem-estar dos educadores de infdncia. Isto foi muito importante porque o bem-estar
destes trabalhadores se reflete invariavelmente nas criancas. O esforco e dedicacdo que estas funcdes
exigem levam a elevados niveis de fadiga fisica e mental, pelo que a probabilidade destes profissionais
virem a sofrer de burnout é elevada. E os educadores de inféncia devem também providenciar

experiéncias de aprendizagem calorosas e estimulantes

Ji & Yue, 2020; Gugliemi & Tatrow, 1998; Larchick & Chance, 2004; Tsai, Fung, & Chow, 2006; Tsai, Fung, & Chow, 2006;
Kim & Choi, 2018; Tsai, Fung, & Chow, 2006; Clipa & Boghean, 2015; Zhang, Cui, Wang, Mu, & Wang, 2022.



Destacamos algumas conclusées que nos parecem sobressair da avaliacdo realizada e que consta

de relatério préprio:

A investigacdo cientifica como ponto de partida foi essencial, tanto para justificar
a aposta na S4D como elemento inovador para proporcionar bem-estar aos
trabalhadores, mas também porque nos permitiu avaliar de forma objetiva a nossa

prestacdo.

Constatamos uma reducdo das horas trabalhadas de 35/37,5/40 (consoante a
categoria profissional) para 30 horas semanais (reducdo de 14,3%/20%/25%) e
conseguiu-se implementar a semana de quatro dias, apenas com a contracdo de mais

uma trabalhadora em 22 (um aumento de 4.5%).

A taxa de absentismo, que se verificou no periodo anterior, que implicava a

mobilizacdo de outros recursos, reduziu significativamente.

Empiricamente, podemos adiantar que a percecdo da margem de “erro” dos

trabalhadores é a de que esta diminuiu no seu dia-a-dia. Do mesmo modo, e de forma
que ndo antecipdmos, podemos dizer que a “cadéncia” da semana, no sentido de uma
sexta-feira extenuante para todos, ndo se verificou. Todos os dias havia alguém

“renovado”.



4 o Eventos, Comunicacao e Imagem

. 25 maio | Auditério Municipal do Peso da Régua

Encontro Anual de Avaliacdo da Atividade das CPCJ

de Avaliagao da Atividade das
CPCJ 2022

A Caminhos da Inféncia foi convidada pela Comissdo Nacional de Promocéo dos Direitos e PROTEGER
~ : . o . T £ MELHOR

Protecdo de Criancas e Jovens, para integrar o painel “Proteger mais e melhor na

educacdo”, no encontro anual de Avaliacdo da Atividade das Comissées de Protecdo de

Criancas e Jovens.

A mais-valia que trouxemos & primeira inféncia, hd quase 10 anos, nas palavras da diretora
pedagégica do CIMM, Francisca Carneiro, ficou evidenciada. Trabalhar na Caminhos da
Inféncia é pesquisar, pér em acdo e nunca deixar de avaliar.

n. 7 de novembro | NOVA SBE

ESG Talks: “Novas formas de organizacéo do trabalho, igualdade e incluséo”. =

Iniciativa: Exame, Visdao, Novobanco, Pwc e Nova SBE.

A Caminhos da Inféncia foi convidada para um painel de debate acerca da semana de
quatro dias e formas diferentes de organizacdo de trabalho, com moderacédo de Tiago Freire
(diretor da Exame) e de Mafalda Anjos (diretora da Visd@o), e com a participacdo de Pedro
Gomes, professor associado de Economia em Birkbeck, Universidade de Londres e
coordenador do projeto-piloto da semana dos quatro dias em Portugal.



4 o Eventos, Comunicacao e Imagem

m. 12 de dezembro | Casa do desenho

“Projeto-Piloto Semana de Quatro Dias” - Apresentacdo de Relatério Intermédio.

Iniciativa: Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social

Apresentacdo dos resultados decorrentes do estudo “Projeto-Piloto Semana de Quatro
Dias” e debate sobre os beneficios para empresas e trabalhadores, por elementos de
entidades que jé aplicaram este modelo, que contou com a presenca da Ministra Ana
Mendes Godinho e do Secretdrio de Estado do Trabalho, Miguel Fontes.

A apresentacdo esteve a cargo dos coordenadores do projeto, os investigadores Pedro
Gomes, professor de Economia em Birkbeck, Universidade de Londres e Rita Fontinha,
professora associada de Gestdo Estratégica de Recursos Humanos na Henley Business
School da Universidade de Reading.



4 o Eventos, Comunicacao e Imagem

Destacamos, ainda, os contactos de diversos 6rgéos de comunicacéo social, para se fazerem pecas sobre
o projeto piloto da S4D, que se concretizaram em reportagens para televisdo e artigos de jornal.

Destacamos as seguintes acdes:

7 / junho / 2023 - RTP noticias
https://www.rtp.pt/noticias/pais/creche-testa-semana-laboral-de-quatro-dias_v 1491797

11 / junho / 2023 - Publico.pt Semana de quatro dias numa creche “é um acto de coragem”
https://www.publico.pt/2023/06/11/economia/noticia/semana-quatro-dias-creche-acto-coragem-2052856

10 / novembro / 2023 - Eco.sapo.pt

https://eco.sapo.pt/2023/11/10/ha-empresas-que-ja-admitem-manter-semana-de-quatro-dias-
apos-fim-do-projeto-piloto/

3 / dezembro / 2023 - Diario de noticicias

https://www.dn.pt/sociedade/pedro-gomes-semana-de-quatro-dias-nao-e-trabalhar-da-mesma-

forma-e-folgar-a- sexfc—17441222 html/

12 / dezembro / 2023 - Executive Digest

https://executivedigest.sapo.pt/noticias/semana-de-4-dias-iefp-apresenta-resultados-do-projeto-

piloto-nas-empresas-portuguesas

14 / dezembro / 2023 - Rh-Magazine-pt

https://rhmagazine.pt/95-das-empresas-avaliam-positivamente-o-projeto-piloto-da-semana-de-
quatro-dias/

Internacionalmente, tivemos também interessados em ter o nosso testemunho de forma
direta, nomeadamente da Alemanha o dia 17 / agosto / 2023:

https://publik.verdi.de/ausgabe-202305/vier-tage-arbeiten-drei-tage-frei/
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Numero de alunos aumenta pela
primeira vez em mais de dez anos
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Nota da Direcao

O ritmo do CIMM é o ritmo do ano letivo e ndo do ano civil. Por esta razéo passaremos a adotar um
modelo de avaliacdo da atividade do CIMM consonante com o seu tempo Util. Adotaremos, a partir
de agora, a avaliacdo das atividades do CIMM no final de cada ano letivo, que serd incorporado,
posteriormente, no Relatério Geral de Atividades.

Dos planos postos em prética em 2023 destacamos duas atividades de verdo:
® CIMM na Quinta (pedagégica) com as salas de 1 ano
® CIMM na Floresta com as salas de 2 anos

Nestes dias hd um compromisso com os pais, que os véo levar e buscar ao local.

Do ponto de vista operacional, regista-se uma alteracdo na rotina da cozinha que
tem de ter as refeicdes preparadas mais cedo e na disponibilidade de dois
membros da equipa para irem, no seu préprio carro, fazer o transporte.

Destacamos ainda duas festas de familia, valorizadas por toda a comunidade
educativa, pela partilha e momentos de convivio vividos.

® Festa de Natal

® Festa das Familias (final de ano)
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|. Utentes

Frequentaram o CIMM criancas de onze nacionalidades diferentes:

Portuguesa - Brasileira - SGo Tomense - Cabo-verdiana - Ucraniana -
Romena - Checa - Belga - Austriaca - Indiana - Nepalense.

Predomina a nacionalidade portuguesa (81%), verificando-se também diversidade cultural com 19% de
criancas de outras 11 nacionalidades.

Escaldes
22/23 23/24

Escaldes N° de criancas % N° de criancas %
Escaldo 1 15 17,8 % 17 20,2 %
Escaléo 2 10 12 % 14 16,6 %
Escaléo 3 16 19 % 15 17,8 %
Escaléo 4 18 21,4 % 14 16,6 %
Escaldo 5 8 9.5 % 7 8,3 %
Escaléo 6 17 20,2 % 17 20,2 %

Totdl 84 99.9 % 84 99.7 %

Nota: as variacdes nos escalées estdo de acordo com os documentos entregues.
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Agregados Familiares

Ne¢ de N2 de Yo
elementos Familias
Ag Familiar
2 4 4,7 %
3 27 32,1 %
4 36 42,8 %
5 12 14,2 %
6 ou Mais 5 6 %
Pre-inscricGes
22/23 23/24
Pré-InscricGes 173 206
IEsta de 137 168
spera
Totais vagas 36 33
atribuidas
Organizacdo

A maioria das familias tem quatro ou mais elementos.

O nimero de pré-inscricées continua bastante superior
as vagas disponiveis, mantendo-se lista de espera
significativa em ambos os anos.

Durante o ano de 2023 a equipa contou em média com 22 pessoas. O periodo de projeto piloto da
S4D ndo comprometeu o rdcio adulto/crianca, que implicou a contratacdo de mais uma pessoa e ainda

a reorganizacdo das funcées da pessoa vinculada & secretaria.
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ll. Questiondrio de Satisfacdo dos Pais

® Valorizagdo das atividades realizadas no exterior - média 4,96
® Relacdo e apoio da equipa educativa - média 4,95

® Qualidade do tempo passado em creche - média 4,91

® Organizacdo e funcionamento da instituicdo - média 4,84

® Valorizacéo do Projeto Educativo - média 4,89

l1l. Recursos Humanos

Do ponto de vista de procedimentos, salientamos que se redefiniu a periodicidade das reunides da
equipa de educadoras de semanal para quinzenal, com agenda pré-definida.

As reunides da equipa de auxiliares mantiveram-se mensais.

Foi ainda instituida uma reunido semanal da direcdo técnica com as representantes de ambas as
equipas para responder as métricas de avaliacdo da S4D e permitir que atempadamente fossem feitos
os acertos necessdrios ao bom funcionamento do CIMM.




Estagios

Na linha seguida em anos anteriores, continudmos a nossa politica de supervisdo de estdgios
académicos.

® Escola Superior de Educacdo (ESE do Instituto Politécnico de Setdbal - 3 (um més)
® Instituto Superior de Psicologia Aplicada (ISPA) - 3 (oito semanas)
® Escola Superior de Educacdo de Lisboa (ESELX) - 2 (quatro meses)

® Instituto Superior de Ciéncias de Educacdo (ISCE)- 3 (quatro semanas)

Acdes de Formacdo

A formacdo profissional assume-se como uma alavanca na qualificacdo dos nossos trabalhadores e,
através da avaliacdo de desempenho, temos conseguido aferir as necessidades individuais e de grupo.

Isto permite-nos pensar no CIMM como uma entidade dindmica, que se pretende atualizada, refletindo
as melhores préticas.

A professora e investigadora finlandesa Heidi Harju-Luukkainen Wispa
(Universidade de Jyvéskyld, Finlandia / Universidade do Norte, v ‘
Noruega) centrou-se nos beneficios da educacdo e cuidados HELILEREEIE IR R

Inclusion and Special Needs Education
~aNordic perspective.

Ciclo de Conferéncias

desde a Primeira Inféncia, e apresentou o caso finlandés,
considerado um exemplo a nivel mundial. EDUCADORAS

Sala de Atos
Ispa | Instituto Universitario




O Livro Infantil

Professora Dora Batalim, destinado a todos os trabalhadores
da equipa educativa e aberto aos pais e encarregados da
educacdo.
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Perspectivas Pedagégicas na Educacéo de Inféncia - APEI.

“A reciclagem em grande escala”

() veou

Termindmos o ano letivo 22/23, como nos tinhamos
comprometido, e na linha do nosso Projeto Educativo, com
uma acdo sobre reciclagem com a equipa da Vedlia, uma
sugestdo de uma associada, que integra a equipa de

coordenacdo de ESG e Sustentabilidade, numa sociedade
de advogados.



PER/ENTIL

Consultoria, Projectas ¢ Formacac
em Ambiente e Sequranga no Trabalha, Lefa.

Medidas de Auto-protecdo Medidas de Auto-protecdo
Primeros Socorros Prevencdo e Combate a Incéndios
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Aprendizagem
e RI o p - s SOCIAL & EMOTIONAL LEARNING
I Empatia

WWW.CONngresso.assp.pt e Solidariedade

ASSP - Associacdo de Solidariedade ASSP - Associacdo de Solidariedade
Social dos Professores - Cascais Social dos Professores - Cascais

Destacamos ainda, o ciclo de conferéncias oferecido pela Unidade da Primeira Inféncia do Hospital
D. Estefania a toda a equipa educativa, mensalmente, a toda a equipa educativa.



Rua Margarida de Abreu, n® 4
1900 - 314 Lisboa

caminhosdainfancia@gmail.com
Tel: 21 136 85 14



