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CAMINHOS DA INFRNC
| A INFANCIA (7

Nota da Direcdo

v>we

Completamos em 2017 o nosso quinto ano de

trabalho, sempre na esteira da Declaragdo
Universal dos Direitos da Crianga, e em
alinhamento com as recomendagoes de
apoio 4 Fﬂrﬁﬂtﬂu.ﬁiﬂie Fﬂsitivﬂ do
Conselho .:{ﬂ EuruFﬂ (2006), tendo
come UISAO  ser rzfﬂriﬂdﬂ de
exceléncia no Ambite da Fre.ve.m;ﬂa dos
maus tratos na infﬁm:iﬂ, contribuindeo para
estudar, promover e avaliar com outras
instituigoes respostas concretas a questoes
socials prementes na nossa sociedade,

Inés foeiras

Promogdo e protegao da

M i SS Ei O crianga nas suas dimensoes

bio—losico—a)fetiva e espiritual.

Familia
E@uidade
Farceria

Valores
K@or



As nossas contas

Em mantivemos uma gestio prudente das contas da Caminhos da ln)fﬁncia. A
Smnale Jfo\tio\ da nossa gestdo corresponde ao Centro ln)famtil Maria de Monserrate.
Comseguiu—se em 2016 a revisdo do protocolo com o ISS de 25 para 67 criangas, e
assim, um aumento da respetiva comparticipagdo que se refletiu era 2017. No entanto, sé
no inicio do ano letivo 2018/2019 se consedquird atingir o n® maximo de criangas
protocoladas, em virtude do alarﬂamento ter sido A feito a meio do ano letivo e haver um
comlaromisso com as criangas sem Frotocolo.

O recurso a apoios a contratagdo do IEFP em 2017 baixou e assim sera a tendéncia
para o Fréximo ano. Na verdade, se no inicio da nossa atividade (2014) recorremos a
ruitas contratagdes por meio de candidaturas do |EFP, neste momento o desg'o’\vel e que
se consiga ter uma equipa estavel e com vinculo sem termo a Caminhos da lnffmcia.
Entre a atribuigdo do apoio da CML. no valor de (2015) e o total de
apoios concedidos pelo [EFP, no valor de (entre 2014 e 2017), conse-
Juiu-se Jfo\zer um deposito a prazo de

Este ano Jfoi posto em pratica um projeto de masica (entre aneiro eJulho) que teve um
custo de 2152,50 €. Apesar de a misica ser uma constante no CIMM, o desenvolvimento
desta agdo especif(ca f(cou aquém das expetativas, como resultou da avaliagdo da equipa
no innal do ano letivo gulho 2017).

Também importa referir que o custo anual da manutengdo do espago exterior (Nature-
za) — um pilar tdo caro ao ]’rgj'eto Educativo do CIMM - Jfoi este ano de

E um cartio de visita do nosso centro infcmtil e que se devera estender ao recreio do 1°
piso, para as salas de 1e 2 anos, uma vez que e um espago ainda pouco estruturado.

Ndo se anteveem despesas excecionais para 2018 e, por isso, em termos f(no\nceiros, o)

s likes que atingimos
R § Rl

na pagina de facebaok
L L

quturo parece Frevisfvel.



CAMINHOS DA INFANCIA

Custos com pessoal 285.087,23 29.004,06
Fornecimentos e Servigos Externos 93.647,63 75.600,18
Arcortizagdes 3.781,13 346173
Outros Gastos e Perdas 240393 MI45,37

Mensalidades 196.813,30 233.907,40
Subsidios a Explomgﬁo 210.371,79 229.640,56

Resultado antes de impostos 2226517 79.336,62

Os nossos recursos

. Valor Médio Mensal de comparticipagdo
)familiar (em €) Com Protocolo

‘ Valor Médio Mensal de comparticipagio
)familio\r (em €) Sem Protocolo

Valor Média mensal de comparticipagdo
do ISS (lnstituto da Seﬂumnga gocial)

R — .
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SBB 92 Feceita H"I#d'-ﬂ ! Média de Criangas r
] miensal por crianga . cem Protecdls 155 |
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*'I; Custe médio Média de Criancas I
| mensal por erianga sem Frotocolo 55
] |







CENTRO INFANTIL MARIA DE MONSERRATE

Nota da Diregdo Técnica

O FProjete Educative (FE) do CIMM reflete uma consciéncia da especificidade da
iufﬁncin e do brincar como a sua identidade e uma intencionalidade educativa
reapeitﬂdura de cada elemento da equipa, de cada crianga e da sua fﬂmﬂin.
Frocuramos cuidar com e em qualidade tendo conscigncia da importancia de criar bases
emocionais e intelectuais para as criangas em idade de creche, tde pequeninas no
entanto tde capazes e tho curiosas pelo mundo que as rodeia.

Das seis pilares contemplados no nosso PE dois deles foram particularmente atendidos
durante o ano de 2017: a natureza e o nos na comunidade.

A Natureza enquanto fante. de estimulos ﬂlmmpmhn um papel estruturante no
desenvolvimento de criangas pequenas pois ativa naturalmente na crianga a exploragio
sensorial e a descoberta por si mesma do mundo.

O Nas na comunidade apela—nos enguants comunidade educativa a olharmos para e pelo
outre. A importdncia do outro, do "sair da nossa caixa’ tomando consciéncia que um
desenvolvimento inttﬂml passa também pelo bem—estar dos que nos rodeiam, E que bom
fai ouwvirmes histérias contadas por avos de outras criangas do Areeiro assim como
maovermss a nossa comunidade de pais para :ﬂud.m'mas uma senhora com diﬁaﬂdndm

econdmicas e de saindel

Francisca Carneiro

Pilares

Naturezs

Durante todo o ano as criangas
tiveram a oloortunidade de ir ao
Salinheiro buscar ovos e levar para

a cozinha.



CENTRO INFANTIL MARIA DE MONSERRATE

Tambem almnhamm ervas
aromaticas e cheﬂamm a fazer
uma agorda de poejo.

E em setembro Plantamm
couves dque o)ferecemm aos Fais
para a Ceia de Natal &

@ Em dias

)fomos la )Com dias,

e Fasso'\mos uma media de



CENTRO INFANTIL NARIA DE MONSERRATE

NGs na comunidade

Este ano comegou com o CIMM o ]Drgjeto
Comunidade vocacionado para o apoio concreto
na comunidade. Fizeram—se Ail@éncias\junto da
Junta de Fre@uesia do Avreeiro e do Centro
Social e Paroguial de Sdo Jodo de Brito.
Acabou por se )(azer um trabalho de cooperagio
com a Junta de Freﬂuesia do Avreeiro, de
angariagdo de fundos para  pagamento de
tratamentos a uma senhora com necessidade que
tambem passou a Jfazer voluntariado uma vez por
semana no CIMM. Fez-se tambem uma
carapanha de Natal no CIMM de recolha de bens
alimentares.  Foram  atribuidos a  duas

funciom’\rias e a uma pessoa indicada Pela Junta

de Freﬂuesia.

Simulacro

No prireiro simulacro de incéndio

tivemos um desempenko muito bom:

Em Lt minutos estavamos ca fom




Recursos Humanos
Acdes de Formagdo

TEMA

Encontros de educadores de infdncia (9 horas)
Os plares do CIMM (Ithoras)

Executive & Coach (15 horas)

Bilhete de identidade (12 horas)

@es.h‘ia das Drﬂmﬁmgﬁm Sociais

Selo Saudabel (5 horas)

Ecalaﬂin d luz da enciclica laudate (Thoras)
Alimentagdo na primeira infancia (1h30)*

A linguagem maigjca dos bebés (Th30)*

Mos na comunidade (7 horas)

Estas agdes faram prommvidas pela Camithas da
fancin, no ambite da mozssa adesio ac Prosrama
Rede de Creches da Camara Muicipal de Liskaa
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ENTIDADE

Unidade de Primeira Infancia
CIMM |

AESE

Casa de Exercicies de Santo Inacio
AESE

DGs

CIMM

CIMM

CIMM

CiMM



CENTRO INFANTIL NARIA DE NONSERRATE

Selo saudavel

Em 2017, a Caminhos da (mfﬁmcia foi
distinﬂuida com o Selo Saudavel pela
%ualidade da alimentacdo oferecida no
CIMM.

Uma iniciativa da Diregdo Geral da

Sadde ¢ da CML.

& DGS -

Hregdo-Geral da Salde

No CIMM, as criancas sdo construtoras
do seu conhecimento também no ambito

da alimentagdo.

Também os funciona’\r(os

sdo convidados a Jfazer especialidades.

AUMErD dE Feduencs
almogos que servimos
L1

exnte dnol
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CENTRO INFANTIL MARIA DE NONSERRATE

Os nossos Principais fornecedores sao:

CONFRAR/4

defroria

——tona

DFSOE 1906

LLACTOGAL

\ig/o 4

E temos a auditoria mensal da BLOS




CENTRO INFANTIL MARIA DE NONSERRATE
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Maio

JMHI’IO

JMU’(O
setembro
outubro
novembro
dezembro
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12,25 %
12,95 %
13,715 %
4,95 %
4,95 %
(5175 %
12,25 %
79,05 %
90,6 %
95,6 %
95,6 %



AALIACAQ DE SATISFACAO DOS UTENTES

Realizou-se a meio do ano letivo 2016/2017 mais um questionario de
avaliagdo da satisfaga”\o dos utentes com a prestagdo do CIMM,

Taxa de resposta (um terco dos Pais)
Entre os dias 10 e 20 de )fevereiro

Areas de Avaliagéo:

1) Autoconhecimento

2) Satis)fagﬁo com coordenagaio geral, instalagdes e organizagdo do CIMM
3) Satisfagﬂo com diregdo técnica e equipa educativa do CIMM

It) Satisfagﬁo em Seml.

No ﬂeml veri)ficou—se que 0s Pais estdo muito satisfeitos com os diversos aspetos

avaliados.

Os itens com maior pontuagdo sdo a recomendagdo do CIMM a outras
)famﬂias/ amigos, o sentimento de que os pais séo respeitados no CIMM, a ideia
de que o tempo que os )filhos passam no CIMM ¢ de Qualidade, de que gostam da
)forma como tratam os seus inUflos, e de que estdo satis)fei’cos com as instalagoes
do CIMM. Os pais con)fiam na educadora e equipa educativa e estdo satisfeitos

com a relagdo que estas estabelecem com os inlhos.

10



AVALIACAO DA SATISFACAO

Recomendaria o CIMM a outras famﬂias/ m'ﬂos.

Estou satisfeito com as instalagdes do CMM.

Gosto da maneira como tratam o(s) meu(s) filho(s).

Tenho confianga na equipa educativa do CIMM.

As instalagdes do CIMM sdo mantidas num bom estado de conservagdo, hiﬂiene e limpeza.
Estou saﬁsfeito com a relagdo entre a educadora e o(s) meu(s) filhos.

Estou satisfeito com a relagdo entre a audliar educativa e os) meu(s) )fiU«os.

O CIMM promove in)formo\gﬁo sobre assuntos importantes para os pais.

Sinto seqpranga no CIMM,

As atividades propostas corresponder ao Frg&e’co Educativo.

Estou satis)feito com o apoio dado pela equipa educativa ao('s) meu(s) )filho(s).

De um modo aeml estou saﬁsfeito com a organizago e o qunciommento do CIMM,
Estou satisfeito com as ementas semandis.

Sou informado Periodicamente, sobre os prodpessos e diﬁculdades do(’s) meu(s) )filho(s).

Os pontos com uma media menos elevada, mas ainda assim superior a I (numa

escala de 1a 5) Jfomm: sistema de entradas e saidas no CIMM, o conhecimento do

horario de atendimento a pais, a promogdo da participagdo dos pais/ encarre@ados

de educagdo no processo de ensino e a[arendizaﬂem, a identificagﬁo de qunciono’\rios,

estagjarios e voluntarios do CIMM e a recegdo de orientacdo sobre o desenvolvimento

dos J(iU/tos, relativamente ao esperado para criangas da mesma idade. Al@uns destes

aspetos fomm melhorados e outros J'a’« estavam a ser trabalhados desde J'ameiro Felo

que nao necessitavam de investimento.

15
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A INFANCIA NRO SEREPETE e
Cnmpnuhu 2017 \i\//

A Caminhos da lnfﬁmcia provoveu, Felo 4O ano consecutivo, a cam[aamha
A infﬁncia ndo se re[aete", na linha dos seus olzj'etivos de promogdo de

parentalidade positiva e prevengdo do mau trato na infancia.

Recorreu-se a aﬁémcia de Publicidade Torke+CC que organizou um
workshola no dia 28 de \Saneiro, que contou com a presenga de pessoas de

areas distintas, com as okuais estabelecemos Parcerias.

CENTRO =
@ HOSPITALAR ISCTE %5 IUL
DE LISBOA Instituto Universitirio de Lishoa
CENTRAL., EPE
Unidade da Primeira lnffmcia ESIOLA
SEFUEA

Contamos ainda com o a[aoio lo@fstico de:

somatame 5
PROPOSTA TORKECC g

A metodologia ¢ dividida em trés fases:
learnin& (Jfase de a[arendizaﬁem/ retengao

de in)formo\gﬁo), ic{eating ()fase de criagdo

de ideias), improving ()fase de melhoria a . . (£ 8
) o
partir das ideias criadas).” Torke+CC.
A ca\mlaanlm deste ano contou, para alem
dos mupis, com 3 spots Publicita’\rios
(video e audio) que tiveram Aivulﬂagﬁo
ATV

On-line e na estacao de televisdo SIC.

17



R PCIA N,

) INFINCIA RO SE REPETE .

Fez—se ainda um pequeno video alusivo ao livro O QUE ME FAZ CRESCER, J&
A pensar na sua Aivulﬁagﬁo. O sl06an )foi 0 mesmo e o )filme, sendo comprido, tem
a mais valia de ter sido feito a pensar numa Fossfvel subdivisao para aniincios de

televisao.

Custos / Receitas Campanha 2017

_-__i-_
Valores em Euros (€) CUSTO DONATIVO
IMPRESSAQ MUPIS 145140
Colocagae MUPIS MOT 307.50
Rede MO S0k0.50 S040.5C
TORKE CC (workshop & desenvolvimento campanha) 0762 50
Comunicagis Q
Filine 2533.30
Sound Frame (&‘Amgiﬂ de som) 150000 1500.00
Concegio de Site — Palawas da hfsim:iﬂ T50.00 T50.00
Pagina Expresso (Resistal 2460.00
Fﬂﬂiﬂﬂ. Moticias Hﬂﬂaﬂm {Reviska DN 08,35
TOTAIS PARCALS 30213.55 290,50

TOTALGASTO  18923,05

18



SER PARTE DA HISTORIA ‘5’;&2
Blog - Artigos

SER PARTE DA HISTORIA & um servico da

associagio Caminhos da lnfﬁncia que  tem

como oldetivo apoiar os pais e outros
cuidadores, Aisponibilizando informagﬁo,
aconselhamento e formagﬁo sobre

Farentalidac{e.

Ndo se Fretendem dar receitas (até porque
ndo existem) mas sim informagﬁo e apoio para
ﬂudar todos os cuidadores a ser parte de uma

histéria que nao se repete — a da infﬁncia.

Coordenado Fela Fsicéloaa, este  servigo
desenvolveu o ﬂabinete de aconselhamento
parental e promoveu a publicagdo de diversos

artiﬂos (artiﬂos Fréprios e outros em Farceria

com Kellg Bear Press — Leah Davies, USA).

artiﬂas Fubl[cmiﬂs

9



YOKTE 0

IR PARTE DA HISTORA. =, ©.%

babinete
de Psicologia

O gabinete de ]’sicoloaia do CIMM Jfaz parte do prograrma
SER PARTE DA HISTORA.

aconselhamento externo :
aconselhamentos internes

(a I::r.::.rtir de .:iiu'u1ﬂm;§cr na TU)

Livro

O langamento do livro foi urm ponto alto da
Caminhos da ln)fﬁmcia em 2017, apesar dos

Q \\\Q “‘e F aZ comstmngimemtos associados: foi no resmo

dia da catastrofe que assolou Portugal (17
&‘ %S C 8 f ) Junho — incéndios), o que se refletiu na nao
! divulﬂagﬁo do evento nos dias que  se
sequiram. Entendeu-se que o pais estava de
luto e que ndo )faria qualquer sentido uma

divulgagﬁo de ersta. Foi feita posteriormente

uma referéncia na Pagina de Facebook.
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SER PARTE DA BISTORIA__ "6, 5%

O langamento, no dia 17 deJunho, contou com a
apresentagdo da Dr? lsabel Algada e com a
presenga do presidente da Comissdo Nacional de

Promogdo dos Direitos e Protegdo das Criangas e

Jovens, Dr. Armando Leandro.

Vel
7 i | L \
st S

W

e

Orﬂanizou—se uma tertilia no dia 19, de
discussdo sobre memorias de in)fﬁmcia, na
Livraria Ler em Camloo de Our(akue. Contou
com a presenga da nova presidente da
Comissdo Nacional de Promogdo dos
Direitos e Protegdo das
Criangas e L)ovems, Dr2
Rosario Farmhouse e de
duas blo%ers: Maria Ana
Ferro — A mde A vai
Joana Coelho - B/\go
Kids.




Rua Marﬂarida de Abreu, nol
1900 - 31 Lisboa

candnkosdainfancia@ﬁmaﬂ.com

Tel: 21136 85 1+



